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BAB  1 

PENDAHULUAN 

 
 
 

A. Latar Belakang 

 Universitas Negeri Jakarta (UNJ) yang telah berdiri 50 tahun lebih 

telah mengalami sedikitnya 3 (tiga) kali perubahan organisasi sejak FKIP 

UI, IKIP Jakarta dan Universitas Negeri Jakarta sebagai Satuan Kerja dan 

Universitas Negeri Jakarta sebagai Badan Layanan Umum. Dapat 

dinyatakan bahwa UNJ merupakan organisasi yang cukup matang dalam 

mengelola pendidikan tinggi.  Namun dengan adanya dinamika perubahan 

eksternal maupun internal, menuntut UNJ untuk terus melakukan 

perubahan.  Perubahan tuntutan masyarakat yang cepat dan dinamis harus 

diadaptasi oleh UNJ dengan kematangan kebijakan yang telah diperoleh 

melalui pengalaman yang panjang dalam pengembangan organisasi 

pendidikan tinggi. Oleh karena itu dua kata kunci dalam penetapan visi UNJ 

yakni menghasilkan lulusan yang memiliki keunggulan kompetitif di era 

global mengharuskan UNJ memiliki kemampuan melihat ke masa 

mendatang (tidak myopic) agar dapat beradaptasi dengan perubahan 

nasional maupun internasional.  

 Isu-isu terkait dengan pengembangan layanan pendidikan menuntut 

UNJ untuk melakukan perubahan yang relevan dengan kebutuhan 

masyarakat, menciptakan atmosfer akademik dalam meraih yang terbaik 

(strive for excellent), manajemen internal yang sehat, proses bisnis 

pendidikan yang akuntabel dan berkelanjutan (sustainability), organisasi 

yang efisien dan efektif, mengembangkan dan menciptakan kepemimpinan 

yang jujur dan berintegritas (building future leaders), serta komitmen yang 

tinggi terhadap perubahan yang terus menerus. Isu tersebut terangkum 

dalam Kebijakan Kementerian Riset Teknologi dan Pendidikan Tinggi 

(Kemristekdikti) menjadi lima isu besar yaitu akses, mutu, relevansi, 

daya saing dan tata kelola, dan kemudian pada tahun 2017 direvisi 

kembali menjadi 3 (tiga) isu dan sasaran strategis yaitu: (1) Peningkatan 

Kemampuan Iptek dan Inovasi (Indeks Inovasi), (2) Peningkatan Relevansi, 

Kuantitas, dan Kualitas Pendidikan Tinggi (Indeks Pendidikan Tinggi), dan 

(3) Keterlaksanaan Reformasi Birokrasi (Indeks Reformasi Birokrasi). 

Universitas Negeri Jakarta sebagai bagian yang tak terpisahkan dari 

Kemristekdikti, menetapkan 9 (sembilan) isu strategis yang dirumuskan ke  


